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En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur.
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SUNUS

Okulumuz sevgi ve saygi, seffaflik ve demokratlik, katilimcilik ve paylagimeilik,
bilimsellik ve gercekeilik, yaraticilik ve yenilik¢ilik degerlerini ilke edinerek; iilkesine,
topluma ve tiim insanliga baglilik duygusu gelismis bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Okulumuz, bireyin Egitimini ve Ogretimini 6ncelige alan, kimligi ile egitim dgretim
kalitesinin arttirilmasi i¢in tim birimleriyle gayretli bir sekilde ¢alismaktadir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurum ve kuruluslarinin Stratejik
Planlama yapmasi yasal zorunluluk haline gelmistir.

o

21. Yizyll Yapay Zeka ¢aginda; ¢evre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli
ve dis cevredeki degisimi temel alan planlamayi zorunlu kilan bir dénemdir. iste bu planlama
sekli giintimiizde “stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir.

Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi, 2024-2028 yillarin1 kapsayan yeni stratejik
plan1 hazirlama ¢aligmalarina baslamis ve ilgili genelgede belirtilen takvim geregi 2024 yili
sonunda yeni plan tamamlanmaistir.

Yeni planin uygulama asamasinda katkis1 olacak tiim paydaslara simdiden tesekkiir
ederken; stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan tiim arkadaslara siikranlarimi arz
ederim.

Yusuf ILIMDAR
Okul Miidiirii
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GIRIS

Neredeyiz? Nereye varmak istiyoruz? Varmak istedigimiz yere nasil gidecegiz? Bu
stratejik plan biitlin bu sorulara cevap arayisimizdan dogdu.

Bu siiregte Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi olarak oncelikle misyon ve
vizyonumuz dogrultusunda kendimizi biitiin yonleri ile degerlendirdik. Eksiklerimizi,
ihtiyaglarimizi, gelistirmemiz gereken yonlerimizi gordiik; amaglarimizi, hedeflerimizi ve
stratejilerimizi belirledik. Bakanligimizin egitim politikalar1 ve “Tiirkiye Yizyil1” vizyonu
dogrultusunda yasamin her doneminde egitimi merkeze alan, yenilik¢i yonetim anlayisiyla
Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli dogrultusunda nesiller yetistirmek konusunda c¢alismalarimiz
devam edecektir.

Bu amaglar ve hedefler dogrultusunda hazirladigimiz stratejik plan orta ve uzun vadede
yapacagimiz calismalar i¢in yol haritasi olacak. Bu sayede yaptigimiz ve yapacagimiz

caligmalar daha verimli hale gelecektir.

Stratejik plan hazirlama ekibine ve emegi gecen tiim arkadaslara tesekkiir ederim.

Yusuf ILIMDAR
Okul Miidira
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Onsoz

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde Kamu idarelerine;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve
uygulamanin izlemesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir. Bakanligimiz 2022/21 sayili genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programina dayamilarak Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plan1 hazirlanmustir.

Okulumuzun tim birimlerimizin katilimiyla hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planinda
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsenen temel ilkeler ¢ergevesinde,
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptama, performanslar1 onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Slgme ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapma amaglar1 giidiilmektedir. Kurumumuzca; herkesin
esit firsatlarla egitime erisiminin, egitimlerini tamamlamasinin, kaliteli bir egitim almasinin ve
etkin, verimli igleyen kurumsal yap1 anlayisinin kazanilmasmin saglanmasi ilkeleri
benimsenmistir. Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plani i¢in Bakanliimiz tarafindan cati
olarak belirlenen stratejik amagclar, bu amaclar altinda bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek performans gostergeleri ve stratejilerden hareket edilmistir. Stratejik plan
caligmalarinin temelini olusturan durum analizi verileri 1518inda egitim ve 6gretim sistemine
iligkin sorun ile sistemin gelisim alanlar1 ve egitime iliskin Oneriler dikkate alinarak bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesinin misyonu: “Degerleri yasayan ve yasatan,
okuyan aragtiran, analitik diislinebilen, bilgiyi vicdanla tag¢landiran, teknolojik gelismelere agik,
sorumluluklarinin farkinda olan, akademik ve mesleki agidan gelecekleri hakkinda dogru
kararlar verebilen, bedenen ve ruhen saglikli bireyler yetistirmek”, vizyonu ise: “Sehit
Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi olarak, dgrencilerimizi milli ve manevi degerlere bagl
kendine ve topluma faydali bireyler olarak yetistirmek”™ olarak belirlenmistir. Mevcut durumdan
hareketle gelecek bes yillik siirecte gerceklestirilecek ¢aligmalarla kaynaklarin daha etkin ve
verimli bir bicimde kullanilmasi prensibinde amac¢ ve hedeflere ulasilmas1 amaglanmaktadir.
Planin uygulanmas: siirecinde, egitim-0gretim sistemimize dair her tiirlii goriis ve Onerilerin
dikkate alinmasiyla gerceklestirilecek izleme ve degerlendirmelerin sonuglari ilimizde Milli
egitim-0gretim sistemimizin ¢agin degisimleri 1518inda yenilenmesine ve gelismesine katki
saglayacaktir.

Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
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1. HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; ‘‘Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.”” hilkkmii yer almaktadir. Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile “Kamu Idareleri icin Hazirlanacak Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda” yer alan esaslara gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir. Ayrica
belirtilen kanun ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda
Bakanlhigimiz 2022/21 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi ile 2024-2028 Stratejik
Planinin yapilmasina iliskin yol haritas1 belirlenmistir.

Okulumuz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dogrultusunda 2024-2028
Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar, Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu
Lisesi Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda tiim birimlerin katilimiyla yiiriitiilmiistir.
2024-2028 doneminde kullanilmig olan Miudiirliiglimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil 1’ de
belirtilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra
taslak olusturularak baglanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan
Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda
yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmugtur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmastir.

Stratejik plan caligmalar1 kapsaminda oncelikle stratejik planlamaya iliskin mevzuat ve
belgeler titizlikle incelenmis ve tiim calismalarin ilgili mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmasina
dikkat edilmistir. Kapsamli bir durum analizi yapilarak; uygulanmakta olan stratejik plan ve ilgili
mevzuatlar ile {ist politikalar gézden gecirilerek kurumsal tarihgemiz, faaliyet alanlarimiz ve
hizmetlerimiz degerlendirilerek paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT
analizi, tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi c¢aligmalari yapilmistir. Durum analizinin
tamamlanmasin1 takiben okulumuz misyon, vizyon ve temel degerleri gdézden gegcirilerek
gelecege bakis belirlenmis, Baskanligimizin belirledigi cati cergevesinde stratejik amaclar,
stratejik hedefler ve gostergeler olusturularak stratejik plan hazirlama siireci tamamlanmaistir.
Midiirliglimiiziin performansinin 6l¢iilmesine yonelik olusturulan performans gostergeleri
hazirlanirken, izleme ve degerlendirmenin kolay raporlanabilir olabilmesine 6nem verilmistir.
Tamamlanan stratejik plan caligmalari neticesinde Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanarak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii goriisleri dogrultusunda son hali verilmis ve onaya
sunulmustur.
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Sekil 2: Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli



1.1. Genelge ve Hazirhk Programi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Bu cercevede Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi Stratejik
Planlama Ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirlik programi
hazirlanmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi c¢alismalar1 kapsaminda
Midiirliglimiiz tarafindan yapilacak ¢aligmalar belirlenmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani, ist politika belgelerinin analizi,
Stratejik Plan Ekibi ¢alismalari, birim dnerileri, ilge Milli Egitim Miidiirliigii kapsamli durum
analizi raporu dogrultusunda hazirlanmis ve ¢alismalar Sekil 2 'de gosterilmistir.

Ust Politika
Belgeleri

Strateji
Sehit Ogretmen T Gelistirme
kubilay Anadolu - Sehit Ogretmen Kurulu ve
Lisesi Durum . Stratejik
Analizi Kub||ay Anadolu Planlama Ekibi
Calismalari

Lisesi 2024 -
2028 Stratejik

Plani
Ilge .'.\"'!.'[Fg't.".“ Toplantilar ve
Mudirlaga Birim | |
Onerileri (SR EERET

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semast



1.2. Ekip ve Kurullar

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci, Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plansiirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir. Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi strateji gelistirme kurulu Tablo-1 de

gosterilmistir.

SEHIT OGRETMEN KUBILAY ANADOLU LiSESi
STRATEJI GELISTIRME KURULU

ADI-SOYADI UNVANI
1 Yusuf ILIMDAR Okul Mudiirii
2 Asude GUNGORDU Miidiir Yardimcisi
3 Pelin CELIK Ogretmen
4 Hilya DALGIC Okul Aile Birligi BSk.
5 Ozdemir AKKAYA OAB Yon. Kur. Uyesi

Tablo 8: Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu

« Stratejik Plan EKibi, Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi okul miidiiriiniin
baskanliginda, Stratejik Plan Ekibi ve c¢esitli branslardan secilmis 6gretmenlerin
katilimiyla olusturulmus ve Tablo 2°de gosterilmistir.



1 Sergiilen AYDIN Miidiir Yardimcisi
2 Ahmet NENEOGLU Ogretmen

3 Emine CAN Ogretmen

4 Asli GUMUS Ogretmen

5 Giilcan ALTUNER Ogretmen

6 Ali SERIN Ogretmen

7 Aysel GENCTURK Ogretmen

8 Elmas ISIK Ogretmen

9 Ayla KILIC Rehberlik Ogretmeni
10 Ersin KARATEKIN Destek Personeli
11 M.Salih OZTURK Veli

12 Muhsin SAK Muhtar

Tablo 9: Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi

Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi stratejik planlama adimlarinin belirlendigi ¢alisma
takvimi dogrultusunda; Ekim 2022 ay1 icerisinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayinlanan
stratejik plan hazirlik programi ve genelge ile baslayan siire¢, Aralik 2023 ay1 sonunda Sehit
Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmasi, planmn onay1 ve
yayimi ile sona ermistir. Bu siire¢ zarfinda su faaliyetler gerceklestirilmistir:

1.

Bakanhigimiz 2022/21 Sayili genelgesi ile okulumuzda gerekli is ve islemler
baslatilmistir.

Ekip ve Kurul iiyelerine yonelik Stratejik Planlama konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

Durum analizi ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanligi ilge takvimine goére hazirlanarak
raporlanmuistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek tlizere Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditlerden (GZFT analizi) hareketle strateji ve politikalar
belirlenmis.

Durum analizinden elde edilen verilerden ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan
yola cikarak stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirlenmistir.

Miidiirliglimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile birlikte izleme
ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirmeler ise alt1 aylik ve
yillik olmak {izere senede iki defa gergeklestirilecektir.
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2. DURUM ANALIZIi

Okulumuzun, 2024-2028 dénemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik ¢aligmalari,
Bakanlhigimizin 2022/21 sayili genelgesi ile baslatilmigtir. 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen takvim dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturularak katilimci bir anlayisla Bakanligimiz Stratejik Plan modeli dogrultusunda
yapilmustir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik caligsmalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iligkin ayrintilar kararlagtirilmis ve okulumuz
calisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢aligsma takvimi dogrultusunda, egitim ve bilgilendirme
toplantilar ile stratejik planlama ¢alismalar1 baglatilmistir. Problem ¢6zme teknikleri ve Stratejik
plan hazirlama bagliklarinda uygulamali egitim ¢aligsmalari gergeklestirilmistir. Kurum igi ve dist
analizler yapilmistir.

Okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.



2.1 Kurumsal Tarihce

Sehit Ogretmen Kubilay Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 03 Mayis 2001 tarihinde Genel Lise
olarak Egitim Ogretime baslamustir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Ticaret Meslek Lisesine
doniigmiistiir. Okulumuz biinyesinde Muhasebe ve Finansman Alani1 ve Bilisim Teknolojileri
Alam olmak iizere 2 alan agilmistir. Okulumuz Sehit Ogretmen Kubilay Lisesi 2001-2002 Egitim
Ogretim yilinda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcis1 ile Mimar Sinan Mah.: Kervan Cad.: No:4/2A
adresinde Egitim ve Ogretime baslamistir.1520 ada 24 ve 25 parsel arsa iizeri de 3591 m2 alan
iizerine 919 m2 alana kurulan okul binas1 Baymdirlik ve iskan Bakanliginin tip projesine uygun;
biinyesinde 23 derslik, 5 idare odasi, I Memur odasi, Rehberlik Servis odas1 ve 1 Ogretmenler
odas1, 1 FKB Odas1 ,1 Kiitiiphanesi ve Ogretmen bulunmaktadir. Okulumuz, 2012-2013 Egitim
Ogretim yilinda Y11dinm Sehit Ogretmen Ticaret Meslek Lisesi'ne Bakanlik Makam onayi ile
doniistiiriildii. Bu Egitim Ogretim yilindan itibaren Ticaret Meslek Lisesine karma 6grenci
alinmaya baslanmustir. Yildirim Ilgesinde ikinci Ticaret Meslek Lisesi olarak egitime devam
eden okulumuz hizla artan 6grenci talebi sonucunda tam giin egitim 6gretim kapsamina alinarak
ikili 6gretime gegmistir. Okulumuz 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda Bakanlik Makam onay1
ile Yildinm Sehit Ogretmen Kubilay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne déniistiiriildii. 2013-
2014 Egitim Ogretim yilinda okulumuza TEOG sinaviyla sadece " KIZ" dgrenci alinmaya
baslanmistir. Bu Egitim Ogretim yilindan sonra okulumuza hep "KIZ" dgrenci alinmistir.

Okulumuzda 2015-2016 Egitim Ogretim Y1linda normal Egitime gegilerek Ticaret Meslek
Lisesi ve Anadolu Meslek Program Ogretimi verilmekte olup 2017-2018 Egitim ve Ogretim
yilinda Adalet Alan1 agilmasi igin miiracaat yapilmistir. Okulumuzda 2016-2017 Egitim Ogretim
yilinda Ticaret Mesleki Lisesi ve Anadolu Meslek Lisesi Program Ogretimi verilmekte olup,
2017-2018 Egitim Ogretim yili igin miiracaat yapilan Adalet Alan1 agilmasi onaylanmistir.
Okulumuzda 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Mesleki ve Teknik Anadolu Meslek Program
Ogretimi verilmekte olup, 2017-2018 Adalet alan1i, Muhasebe v e Finansman alani, Bilisim
Teknolojileri alaninda egitim vermistir. Okulumuz 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda
Ortadgretim Genel Midiirliglintin 19.09,2018 tarih ve 16762757 sayili Bakanlik Onay geregi
Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesine kademeli olarak doniistiiriilmiistiir. 2021-2022 Egitim
Ogretim y1linda Anadolu meslek Programinin son dgrencileri de mezun edilerek, Anadolu Lisesi
olarak Egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu boliimde kurumumuzda 2019-2023 yillar1 arasinda uygulanmis stratejik planin
degerlendirilmesi yapilacaktir.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
temel hakk1 olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina
imkan ve ortam saglamak amaci ve egitim alanimizdaki ortadgretim ¢agindaki tiim bireylerin
egitime erisimini ve siirekliligini saglamak. Okula devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek
devamsizliklarin minimuma indirilmesi hedefi belirtilen yillarda ger¢eklesmistir. Ayni1 amag ve
hedefler 2024-2028 stratejik planda da uygulanacaktir.

Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlar1 saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler
yoluyla, 6grencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diistinme
becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek amaci ve Merkezi sinavlarda(YKS-KPSS),
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sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini
etkin kullanmak hedefi yiiksek diizeyde gerceklestirilmistir. 2024-2028 stratejik planimizda
sinav sistemi degistigi i¢in AYT ve TYT sinavlarinda iistiin basar1 elde etmek temel
planimizdir.

2.3. Mevzuat Analizi

Bu boliimde mevzuat analizinde kurumumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun
faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi
olusturulacaktir.

Milli Egitim Bakanligina bagli okulumuz devletimizin egitim 6getim hedeflerini
gerceklestirmek i¢in ¢alismaktadir. Okulumuz tistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim
Temel ilkeleri cercevesinde yerine getirir.

YASAL YUKUMLULUKLER

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

2 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

3 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

4 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Y&netmeligi

Tablo 3. Mevzuat Analizi
Okulumuzun ortadggretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklaria saygili olmay1, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamak.

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli
ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.
e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
Ogrenebilmek.

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmek.
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.
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h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, tiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin

Ozendirilmek.

i)Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesini, amagclar.

f )Bilinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 6zel yetenekli 6grencilerin
egitim ihtiyagclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en iist diizeyde
kullanmalar1 ve iist 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama hazirlanmalarini, amaglar.

Mevzuat Analizi

Kiz 6grencileri, engellerin ve
toplumun o6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerin egitime katilimini
artiracak ¢aligmalar yapmak.

Tiurk Milletinin biitiin  fertlerini,
Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina
ve Anayasanin  baslangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev
ve sorumluluklarini bilen ve bunlar
davranis haline getirmis olarak
yetistirmek.  Bdylece  vatanina
milletine bagl bireyler yetisir.
Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve

karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
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giicline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma
karst sorumluluk duyan; yapici,
yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme
aliskanligt kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu  kilacak ve
toplumun  mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi
olmalarim1 saglamak. Boylece bir
yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve
biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve
kiilttirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tirk
Milletini cagdas uygarligin yapici,
yaratici, se¢kin bir ortagi yapmaktir.
Ortadgretim kurumlar1 islevlerini
Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel
amag ile temel ilkeleri
dogrultusunda, evrensel hukuka,
demokrasi ve insan haklarina uygun;
ogrencimerkezli,aktif 6grenme ve
demokratik kurum kiiltiirt
anlayisiyla yerine getirir.

Bilimsel diisiinme  becerilerine

sahip, 0grenmeyi 0grenen, liretken,

13

MILLI EGITIM TEMEL
KANUNU

MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM



bilgiye ulasabilen, iletisim
kurabilen, bilisim teknolojilerini
kullanabilen, egitim siirecine aktif
olarak katilan, milli, insani ve
evrensel  degerleri  benimsemis
ogrenciler  yetistirecek  bicimde

yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin
ozelligine  uygun  mekanlarda
yiiriitiiliir.

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve

meslek derslerinde sube ve grup

olusturulurken okullarin,
programlarin ve derslerin
ozelliklerinin yant sira

ogrenciseviyeleri de dikkate alinir.

Ogrencilerin  ilgi, istek ve
yetenekleriyle ortadgretim
kurumlarinin ~ 6zelliklerine  gore
ogretmen gozetiminde bireysel veya
gruba yonelik alan uygulamalari,
etkinlikler ve serbest ¢alismalar
yapilir. Bu kapsamda spor salonu,
spor sahasi, miizik odasi, atdlye,
laboratuvar, kiitliphane, konferans
salonu  ve  diger  uygulama
mekanlarindan ogrencilerin
yararlanmalar1 i¢in okul
yonetimlerince  gerekli tedbirler
alinir.  Ortadgretim kurumlarinda
hangi uygulamalara ve etkinliklere

yer verilecegine okul, cevre ve
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uygulanan programlarin o6zelligine
gore ziimre 6gretmenler kurulunun
Onerisi dogrultusunda okul

yonetimince karar verilir

Tablo 4: Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasl
(10,24,42,62)

MEB KHK
Tazuk,

Yoénetmelik, MEB Kanunlari

YOnerge, . (1739,430,
Bakanlar Kurulu SEH|T

Karari, Teblig, v
Usul ve Esaslar, OGRETMEN

222....)

Genelgeler KUBILAY
ANADOLU
LiSESI

Cumhurbaskanlig
5018 Sayih I Teskilati
KMYKK 9. Hakkinda
Maddesi Cumhurbagkanhg
1 Kararnamesi

Sekil 3: Mevzuat Sema
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza bakanligimiz, il milli egitim miidiirliigiimiz, ilge milli egitim midiirliglimiiz
tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist
politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz
edilen belgelerden Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda
yararlanilmugtir.

Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngdriillen amag ve hedeflere dayanak olusturan
iist politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plan

* Cumbhurbagkanligi Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programa,

+ Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

« llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.
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Tst

Politika
Belgesi

Ikinci
E;.Illmmla
lam

Tigili Bolim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Mali Piyasalar 379 23ayh TedbirMaddesi

Girisimedlikve Kobfler 559.2,559.3,Sayi TedbirMaddeleri

Filri Miilkiyet Haldar 565.5,565.6,565.78ay1h TedbirMaddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayil Amag Maddelerive Bunlara
BaphPolitika ile Tedbir Maddeleri

Coouk 7312, T3L3, 7314, 7315, 73L6, 7321, 7323, 7325,
7331, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 7383, 739,
739.2,739.3, 7304, 7404, 742.4, 7441
SayiliTedbirMaddeleri

Genglik 74611, 746.2, 7466, 7471, 7472, 7486
SayiliTedbirMaddeler

Engelli Hizmetleri 7581,758.2, 7583, 758.4, 7585
Sayih TedbirMaddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal 773177415y TedbirMaddeleri

Yardumlar ve Yolsullukla

Hiiltiir ve Samat 7831, '783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 7TB5.3, 75.5, TEA.],
789.2,790.4,793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

Spor T96.1, 796.2, 796.3, 7983, 7991, 799.2,799.3
SayiliTedbirMaddeleri

Niifiis ve Yaglanma 804.1,809.1 Say1h Tedhir Maddeleri

Uluslararas! GG 815.4,816.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Afat Yometimi 830.7,8313, 8321, 832.4, 8336, 830, 839.3, 8411
SayiliTedbirMaddeleri

Sivil Toplum 940.35ay1h TedbirMaddesi

KamudaStratejik ¥onetim 9421,943,943.2,943 4,943 5Sayih Tedbir Maddeleri

Hallunma {gin Uluslararas: s Birlii 9701, 970.6,972.6,973.2 9733, 9734
SayiliTedbirMaddeler

Istihdam 128ayih TedbirMaddesi

Tablo 5.1 : Ust Politika Belgeleri Analizi




st Politika

Pelgesi Ilgili Bolim/Referans Verilen Gorev/Ihtivaciar
a Bakanugumuz glandiran on dokuz
(10] politika ve tedbir e Oncatill Reform
Alaniaring ¥onallk on (10} dizanioma yar
almaktadir.
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dinigiim 4 Tedbir
Hizmet [hracatimn Desteldenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne fstihdamda Olan 3 Tedbir
Orta Vadeli Gengbrmm HadmlarmEfitimewe
Program :
Egitimde0zel Seldor Odakh Danisim
Afetlere Duyarh Bitinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
flelim Degisikligi Mevzuaty Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sistemni, Siminda HarbonDiizen|emesi
Hallanma igin Uluslararas: s Birligi 9701, 972.6,973 38ayh Tedbir Maddeleril
imalat Sanayii 432.13ay1h Tedbir Maddesi
Girigimedlik ve HDBI Jer 559.2,559.38ayili Tedbir Maddeleri
Fikri Millkdiyet Haklar 565.6,565.7 Sayih TedbirMaddeleri
Egitim 6611, 661.4, .66 P 662, P. 663,
Jumhurbagkanhg) P664, P66S, PGEG, R66T, P.6ES,
1024 Yilhk Program PG70, P6TE, P6TS, RETE, 678,
P680, P61 Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri
Qocuk P732, 7312, 7313, 7314, T3L.5,
7331, 733.2, T34.4, 7358, 7301,
739.3, 739.4, 7404, 742.4, P743,
744.1 Sayih Ralitikawve TedbirMaddeberi
Genglik T46.1, T46.2, T46.6, T47.1, T47.2,
748.6 Sayhi Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.,758.2,758.33ay1l Tedbir Maddeleri|
Hiilltiir ve Samat 7831, 785.1, 785.2, 789.1 Sayih Tedbir
Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.15ayili Tedbir Maddesi
Hallanma fgin Uluslararas i Birligi 9701,972.6,973 38ayili Tedbir Maddeleril

Tablo 5.2: Ust Politika Belgeleri Analizi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin

ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda

toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim Ogretim programlarimin  uygulanmasini
saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
gereclerinin, etkin kullanimlarin1 saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar
yapmak,

Egitim hizmetlerinin yliriitilmesinde verimliligi
saglamak,

Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
calismalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve
O0grenme siireclerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi
icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla [lge milli
egitim teklifde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalar tesvik etmek,

Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek g¢aligmalar
yapmak,

Ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koording
etmek,

Yiiksekogretimle 1ilgili verilen gorevleri yering
getirmek

Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili
kurum ve kuruluglarla is birligi yapmak,,
Ogrencilere iyi bir egitim ve dgretim saglamak

Ogrencilerin kotii aliskanliklardan uzak durmasini
saglamak
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Ogrencilerin  topluma yararli bireyler olmasini
saglamak

Ogrencilerin  elestirel diisiince ile diinyaya
Bakabilmelerini saglamak

Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii
bireyler olmalarini saglamak

Ogrencilerin  insan haklarma saygili, Atatiirk
ilkelerine bagli olmalarini saglamak

Rehberlik faaliyetleri

e Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel
alanlarda bilgi ve Dbeceri sahibi olmasi
amagclanir. Ornegin edebiyat dersinde dili giizel
kullanma ve kendisini hem yazarak hem de sozel
bir sekilde ifade etmesi amaclanir. Matematik
dersinde ise hem soyut diisiinme hedeflenir hem
de kisinin basit - karmasik matematik
problemlerini ¢6zmesi amaglanir.

e Okul, her giin beden egitim, resim, miizik gibi
giizel sanatlarin yaninda matematik gibi soyut
bilimlerin ve fen gibi ilimlerin Ogretilmesi
gereken yerdir. Dolayistyla okul zihnen ve
bedenen saglikli olmay1 saglar.

e Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve
gelecege yonelik tahmin yeteneklerini gelistirir.
Modern toplumlarda, internet sayesinde bilgi
edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi kullanmada
hala temel sorunlar vardir. Okul, bunun iizerine
caligir.

e Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar
cikarir ve bunu ¢6zmesi igin bir yol
gosterir. Ornegin sinif gegme ya da iyi not almal
Ogrenci i¢in bir sorundur; ¢éziimii ise sistemli
hareket etmektir.

e Okullar, 6grencinin alternatif ¢oziimler bulmasi
icin tasarlanmistir. En ¢ok yiiksek Ogretim
kurumlarinda gergeklesir.
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e Okul da bir sosyal topluluktur. Insan, farkl
fikirler ile zenginlesir. Bu bakimdan okul farkl
bakis acilar1 kazanmanin en iyi yoludur.

e Sosyallesmek okul sayesinde ger¢eklesir. Son iki|
yildir uzaktan egitim siirecinde olan dgrencilerin
hemen hemen hepsinin en ¢ok sikayetci oldugu
durum, sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul
"enerji atma yeri", "arkadaslik kurma ortam1"
olarak lanse edilir.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1.Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini
planlamak ve yliriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik caligsmalar yapmak, yaptirmak
ve sonuclarini raporlagtirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel,
sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiirtitmek,

Ogrencilerin okul basarismni artiracak ¢alismalar
yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
caligmalar yapmak ve yaptirmak,

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim| |

faaliyetleri, personel etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Her y1l meslek tanitimi1 yapmak.
Okul aile birligi ile aktif caligmak.
Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ortak yazili smavlarim1 belirtilen giin ve saatte
uygulamak.
Yazili sinavlari uygulanmasini saglamak

Sinav sonu analizler yapmak.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla
birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

= OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 4: Paydas Analizi
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PAYDAS LIiSTESI

PAYDAS ADI

Bakanhk

Valilik

11 Milli Egitim Miidiirligii
OKkul yoneticileri
Ders Ogretmenleri
Rehber 6gretmen
Memur

Hizmetli
Ogrenciler
Okul-Aile Birligi
Mezunlarimiz
Velilerimiz

Kantin isletmecisi
Belediye Baskanhg

Emniyet teskilati

Saghk kuruluslar:

Yardimsever Kkisi ve kuruluslar

Sosyal Kuliipler

-DI
Dis
D1s
Dis
I¢
i

ic

i¢
i¢
ic
Dis
D1s
I¢
D1s

Dis

Dis

Dis

ic
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IC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi

Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1

Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi 2

Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4

Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6

Hizmetli Temizlik, hizmete hazir 9
bulundurma

Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3

Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5

Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin 8
karsilanmasi

Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden 7
gelisim

DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi

Bakanhk Egitimi mevzuat ile 2
yonlendirme

Valilik Idari konularda isbirligi ve 4
destek

11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve 1
destek

Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6

Velilerimiz Tedarikgi 3

Belediye Baskanhg Cevre hizmetlerine destek 5

Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin 9
saglanmasi

Saghk kuruluslar Ogrencilerin sagligmin 11
korunmast

Yardimsever Kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte 7
bulunma

Tablo 6: Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi
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2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCi GORUSLERI
DEGERLENDIRME ANKETI SONUCU

Asagida paydaglara yonelttigimiz sorulara verilen cevaplara gore stratejik planimizin
cercevesini ¢izdik.

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin
altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gorisler ile ilgili
2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari > i]z:erinden
aldig1 puan
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,02
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,71
3 | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 4,78
4 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,45
s Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagini 355
diigtiniiyorum. '
6 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 3,96
7 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,54
g Okul reh})grlik servisinden ihtiyaglarirm  dogrultusunda 3.42
faydalanabiliyorum.
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 396
ediyor. )
10 | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 3,45
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,98
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,75
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,22
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 4,56
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. 4,08
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 407
diistinliyorum.
17 | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3.25
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 3,60
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,10
20 | DYKleri yeterli buluyorum. 3,70
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2024-2028 STRATEJIiK PLAN OGRETMEN GORUSLERI DEGERLENDIRME
ANKETI SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda
olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-

2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorular, 5 Uzerinden aldigl

puan

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,02

2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,71

3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,73

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 387
giivenlikonlemleri alir. ’

5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,93

6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,93

7 | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,02

g Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 413
olusturmustur. ’

9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3,27

10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3,53

1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 400
politikas1 vardir. ’

12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,43

13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,60

14 | Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. 3,02

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. 3,27

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,55

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4.01
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2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERiIi DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda
olan maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari > i]z:erinden
aldig1 puan
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,56
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,06
3 | Okultemiz ve hijyeniktir. 4,76
4 Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 330
onlemleri alir. ’
5 | Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. 3,60
6 | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,76
7 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,42
8 | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. 3,50
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle 414
anlamama yardimci oluyor. ’
10 | Okul,cocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgilendiriyor. 3,94
1 Okul(;'ocugurvr'laduygusalr'ahatsvlzhkveégrenmegﬁ(;h'ikleriilekar$1last1g1nda 3,62
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerinden memnunum. 3,90
13 | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerime cevapveriyor. 3,51
Okulda,velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleridiizenlenir.
14 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 3,21
15 | Okul,aktif veli katilimini tesvik eder. 3,89
16 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,02
17 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 2,95
18 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 2,55
19 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,65
20 | Cocugumun hergiin okula gitmesini saglarim. 3,44
21 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,75
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2.7. Kurulus ici Analiz

Kurumuzda yaptigimiz analiz verileri asagidaki gibidir.

Giiglii Yonler

¢ Okulumuzda disiplin probleminin olmamasi
¢ Etkili bir iletisim kiiltiiriniin hakim olmasi

¢ Okulumuzun tiim siiflarinda Akill tahta

olmasi
¢ Okulumuzun web sitesin olmasi

¢ Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni

desteklemesi

¢ Ogretmenlerin dgrencilerle yakindan
ilgilenmesi

¢ Rehberlik Servisinin etkin ve yogun
calismasi

¢ Okulun stirekli temiz tutulmasi
+Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet
yonelimlerinin olmamasi

¢ Okulun fiziki durumunun (kantin,
kiitliphane, vb.) yeterli olmasi.

¢ Smif mevcutlarinin az olmasi,

¢ Okulumuzda normal egitim yapiliyor olmasi.

¢ Okula duyulan gilivenin artmasi

Zay1if Yonler
¢ Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde

olmamasi.
¢ Akademik basarinin ideal seviyede olmamast

¢ Kiitliphanemizin giincel kitaplar ihtiva

etmemesi

¢ Egitim personelinin bir kisminin okulun

hedeflerine yeterince katilmamasi,

¢ Ogrencilerin bir boliimiinde ¢aligma
aligkanlig1 ve basarili olma davranisinin

olmamasi,

¢ Okul Konferans salonunun teknik anlamda

zay1f olmasi
4 Spor salonunun olmamasi

¢ Veli toplantilarina katilim diizeyinin az

olmast

Tablo 7: Kurulus i¢i Analiz
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2.7.1 Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirti, idare ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiiniidiir.
Kamu idareleri tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
onemlidir. Bu nedenle kamu idarelerinde bulunan kurumsal kiiltiir yapis1 hizmetlerin sunum
seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik neme sahiptir.

Kurumlar i¢inde bulunduklar1 c¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum ¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup
ve kuruluslar kiiltiire iliskin temel degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal
kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayn1 isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari,
bakis acisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolay:r farklilik
gosterir. Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin
yapilis bigimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriiniin olugsmasina katk1
saglar.

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olan okulumuzda Kurum Kiiltiirii analizinin yapilmasi
amaciyla 13 soruluk bir anket hazirlanmis ve 13-17 Mayis 2024 tarihlerinde kurum ¢alisanlarina
uygulanmistir.

Toplam Calisma Siireniz (YIL)
25 ve Ustu

L
2024 [ —
I

15-19

5-9

1014
[
R

H Frekans M Ylzde

Grafik 1: Kurum Calisanlarmin Toplam Calisma Siiresi
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Kurum galisanlan bilgi paylasimina agiktir.

> (En Yiksek Katihyorum) h

1( En dusuk Katiliyorum)

 Frekans M Yizde

Grafik 2: Kurum Calisanlarimin Kurumdaki Bilgi Paylasimi ile Ilgili Goriisleri

Birimler arasi koordinasyon etkilidir

5 En yiksek Katilyorum) |
3 o
s
2 [ —————
1 ( En dislik Katiliyorum) h

10 15 20 25

o
(€]

¥ Frekans M Yiizde

Grafik 3: Kurum Calisanlarinin Birimler Arast Koordinasyon ile Ilgili Goriisleri



2.7.2. Teskilat Yapisi

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDLUR YARDIMCILARI G KURULLAR

KOMIiSYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMEN LERI

SINIF REHBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGREN Ci KULUPLERI

Sekil 5: Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi Teskilat Semast
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2.7.3. Fiziki Yapi

Okulumuz Ankara Yolu tizerinde bulunan Sevket Yilmaz Devlet Hastanesi kavsagina
yaklagik 50m mesafededir. Okulumuz ayni zamanda Yildirim Itfaiyesi ile bitisiktir.

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 25 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48,72 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari X

fube Sayisi 23 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 29 IS Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 48,72 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 919 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2328

Okul Kapali Alan (m2) 919

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli 704

toplam alan (m2)

Kantin (m2) 36

Tuvalet Sayisi 5

Tablo 8: Okulun fiziki Yapist
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2.7.4. insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiikk dnem

tasimaktadir.

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirti

OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey ydneticisi olarak gérev yapar.
Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini,
Ogretim metotlarin1 ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in galigirlar.

Okul miidiirlerinin isleri arasinda, Ogretmenleri yonetmek, okulun
biitgesini yonetmek, okul programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
Ogrenci davraniglarini izlemek ve disiplin konularinda kararlar vermek,
okul etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitiillmesi, okulun genel isleyisini
denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi gorevler yer alir

EGITiM - OGRETIM iSLERIi

1. Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
2. Zimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

3. Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

4. Smif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi

5.  Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi

6. Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

7. Hizmetici Egitimi ihtiyaglariin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
8. TKY uygulanmasi

0. Ders dagitim ¢izelgelerinin §gretmenlere verilmesi

10. Yillik ¢caligma programinin hazirlanmasi

2- SOSYAL CALISMALAR

1.  Okul Aile Birligi ¢calismalari

2. Sosyal kuliip ¢alismalari

3. Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi

4. Veli toplantilarinin yapilmasi

3- REHBERLIK CALISMALARI
1. Ogrencilere yonelik rehberlik caligmalari
Ogretmenlere yonelik rehberlik ¢alismalar

4- DEMIRBAS ISLERI
1. Demirbaglarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi

2.  Demirbaglarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5- PERSONEL OZLUK iSLERI

1. Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

2.  Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
3. lzinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

4.  Personel izin, sicil defterinin tutulmasi
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6- NOBET ISLERI
1. Nobet ile ilgili gérevli personelin kontrolii

7- OKUL iISLETMECILIiGI
1. Temizlik ¢aligma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

1. Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

2. Smnif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii

3. Yarigsmalar

4. Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir bagyardimeisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:
a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili
caligmalarini izler, devamsizlik yapan O6grencilerin velileriyle iletisim
saglar ve gerektiginde (Degisik 1bare:RG-1/9/2018-30522) rehberlik
Ogretmeniyle igbirligi yapar.

¢) Derslerin  ogretmenlere dagitimiyla ilgili programlart hazirlar ve
miidiiriin onayina sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve Ogrencilerin ndbet c¢izelgelerini
hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya
yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gorevini yliriitiir.

g) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger|
devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

¢) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna
baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiritiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tasimnir kayit
veya tasinir kontrol yetkilisi gdrevini yiiriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli
ve idari yargi ile ilgili islemleri yiiriitiir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde
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yer alanlar yiiriitiir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

Midur Yardimeisi

Sinav bagvuru ve tarih iglemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

2- Ders dagitim g¢izelgelerini — miidiir bagyardimcisi ile beraber
zamaninda hazirlayarak — ilgili makamlara gonderilmesini saglamak

3- Yazi ve kayit islerinin diizenli yiiriitilmesini saglayip istatistik
cizelgelerini giinii gilinline hazirlamak

4- Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini takip etmek

5-  Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini planlamak ve yiiriitmek
6- Sinif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin
diizenli olarak tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

7- 6. 7. ve 8. Siif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri
imzalamak

8-  Anasinifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

9-  Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okul iizerinde Ogrenci bilgilerinin kaydin1t ve kontroliinij
saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Sinav Basvurusu ve tercih iglemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yliriitmek, kurula baskanlik yapmak.
16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.
17- Yarigmalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin 6grencilerin izin, sevk]
ve rapor islerini takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Midiir Bagyardimcisi olmadig1 zamanlarda
okulun "gerceklestirme gorevlisi' olarak is ve islemleri yiiritmek

20- Nobetgi oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam — devamsizligi
kontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi i¢in
nobetei 6gretmenleri gerektiginde ikaz etmek, 68retmenlerin derse giris
cikislarini temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin|
temiz olmasini saglamak

23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek
yiirtitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26- Tasima araclar1 ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi

27- Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin
diizenli yiiriitiilmesi i¢in tiim 6nlemleri almak

28- Sinav bagvuru ve tercih islemlerini yiiritmek

29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

31- Burs is ve islemlerini yiiriitmek

32- Destek egitimi ve idari ¢alisma saatlerini belirlemek, kontrol etmek
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33- Nobetiniz  esnasinda gilinliik temizlik kontrollerini  yapmak,
cizelgelerini imzalamak

34- Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

35- Yaptig biitiin islerde miidiire kars1 sorumludur.

Ogretmenler

Ogretmenin Gorevleri
Tirk Milli  Egitiminin  Amag¢ ve llkeleri Dogrultusunda
Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin|
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri  okutmak.
-Okuttuklar1  derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest calisma saatlerinde ogrencileri gozetlemek.
-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yoOnetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen o6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Ogretmenin Sorumluluklar

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist
Ogrenime hazirlamak,

2) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplari benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari,
cocuk haklar1 ve uluslar arasi sozlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, bagkalarinin haklarmma saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

3) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarimn,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini
saglamak,

4) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar|
yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, bagkalariyla iyi iligkiler kuran,
is birligi i¢cinde calisan, hosgoriilii ve paylagsmay1 bilen, diiriist, erdemli,
iyl ve mutlu yurttaglar olarak yetistirmek,

5) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel,
bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve
yaymalarina yardimci olmak,

6) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara
cOzim yollar1 arama aligkanlig kazandirmak,
7) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira)
ailesinin ve toplumun sagligimi korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi olmayan|
bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin1 kazandirmak,
8) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢aligmalarini birlestirerek cok
yonlii gelismelerini saglamak,

0) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci,
teknolojiyi etkili bi¢imde kullanabilen, planli calisma aligkanligina sahip
estetik duygulari ve yaraticiliklar: geligsmis bireyler olarak yetistirmek,

* Ogrencileri giidiileme
Sif etkinliklerini planlamak
Ogrencilere bilgi vermek
Ogrencileri disipline sokmak]
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* Ogrencilere danismanlik yapmak
Hatta yeri geldiginde 6grencilerin anne ve babasi olmak.
OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI
(OZET)
BIRINCI BOLUM
1) Okutmus oldugu derslere ait iinitelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve
hazir bulundurmak.
2) Branstyla Ilgili Unitelendirilis Yillik ve giinliik planlar1 yapmak ve
hazir bulundurmak.
3) Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plam1 yapmak ve
hazir bulundurmak.
4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir|
bulundurmak.
5) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik simif]
Ogrenci ndbet listesini hazirlaylp sinifa asmak ve bir kopyasini
dosyalamak.
6) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait grenci oturma
planin1 hazirlamak ve bir kopyasini1 dosyalamak.
7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢alismalarini
yapmalari, yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak
teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarin1 dosyalamalari, istendiginde ibraz
etmeleri.
8) Sinif-sube / Rehber dgretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye
ait temel giincel 6grenci bilgilerini ¢ikartmalari ve e-okula islemeleri.
0) Sinif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC
Kimlik Numaras1 Mutlaka Olmali)

b)Velisinin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik
Numaras1 Mutlaka Olmali)

¢) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak. (Vasilik]
varsa; vasi oldugunu gosterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

e) Var ise saglik raporu ashi ve 1 (bir) adet fotokopisi.

f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak, veliye imzalatip ve
idareye teslim etmek.
10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plan1 hazirlamasi
ve derste yaninda bulundurmasi.
11) Okulda, belirtilen alanda nobet tutmak; nobete baslamadan 6nce nébet
mahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve 6grenci sagligi acisindan risk
teskil edebilecek hususlari nobetci idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri
ve goreve gelmeyen 6gretmenleri ndbet defterine islemek.
12) Yazili yoklama, 6l¢gme ve degerlendirme is ve islemlerini ortaggretim
Kurumlar1 yonetmeligi'nin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslari
(Madde-43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.
13) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve
onaylatmak.
14) Giinlik planlarda kazanimlar1 6lgmeye yonelik en az ii¢ soru
bulundurmak.
15) Okutmus oldugu ders (iimite ya da temasi)ile igili olarak sinif

anosuna 0grenci liriinii olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.
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16) Tema ya da {inite sonlarinda, kazanimlar1 6l¢gme ve degerlendirmeye
yonelik Quiz vb. test ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak
ve alinan kararlarin bir kopyasini dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri
icin ayirmak, goriismeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu simiftaki Ggrencilerin  devam-devamsizlik
durumlarini takip etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek,
goriisme kayitlarini kisaca not almak, dosyalamak.

20) Smif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri
dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA calismalarindan yararlanmak,
gerektiginde katki saglamak, sinif ve subesine ait 6grencilerin EBA|
sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan maksimum diizeyde
faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.

22) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati
takip etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasoriine takilan yazilar
okuyarak imzalamak ya da begenmediklerini gerekgelerini yazmak
kaydiyla serh diismek.

24) Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve talimatlar takip etmek ve
uygulamak.

25) idari personel tarafindan verilen gorev ve talimatlari yerine getirmek.
INOT: Gerekli hallerde giincellenecek olup yenisi teblig edilene kadar
gecerlidir.

[KINCI BOLUM

5/9/2019 TARIH VE 30879 SAYILI

ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGINE GORE

1) Ogretmenlerin gérevleri ve sorumluluklart

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaclarina ve

temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen ¢agmn bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak,
toplumun ihtiyaglar

dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh
nitelikli bir insan olarak

topluma kazandirilmasimna yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal
kalkinmada belirleyici ve

Oncii bir rol iistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve|
Ogretimin

gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi programu,
yontem ve teknikleri

ogrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
Ogrenmelerini saglayacak

egitim ve 0gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar: kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve Ogretim caligmalarinda gorev alan|
Ogretmenlerin gorev

ve sorumluluklari sunlardir:
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a) Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve c¢evre
iliskisinin kurulmasi ve

gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve
davraniglariyla

Ogrencilere ornek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; dgretim programlari
dogrultusunda

kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve
yasayarak

ogrenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin;
bagimsiz ve yaratici

diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
goriislerini 6zgiirce

belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin, egitim

ve 6gretim calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin|
egitim ve

Ogretim stireclerine iligkin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.

c) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina Snem
Verir.

d) Sorumluluguna verilen 06grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalaryla ilgili

gbrevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢aligmas: ve bu kapsamdaki diger is ve
islemleri yliriitiir.

) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen|
dersleri

okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma,
uygulama ve

deneylerin yapilmasini saglar.

5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday ogretmenlerin
yetistirilmesine

yardimci olmaya yonelik is ve islemleri ylirtitiir.
h)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda ogrenci
yoklamasini yapar;

konu, etkinlik, deney, performans galigsmasi, uygulama, yazili yoklama ile
diger caligmalari

ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plani hazirlar. Ogrencilerin
geziyle ilgili

goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okul

miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, O0grenci kuliibii, sinif]
rehberlik, toplum

hizmeti c¢alismalarina, milli bayram ve mahalli gilinlere, téren ve
toplantilara, kurs ve

seminerlere katilir. Caligsma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir
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bulunur ve verilen

gorevleri yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre &gretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve

lkendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim
ve Ogretime

yansitir.

1) Ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul
yonetimiyle

isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin|
amact

dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.
m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla
ilgili kayitlari

takip eder, yeni bilgi girisi ve gilincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire

sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi
yapar.

o) izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine

bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine
getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine

getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri
planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki
konularda

cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda
saglanmasi i¢in

ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir.
Kendilerine verilen arag-gerec

ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve
giivenli bir sekilde

kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar,
Ogrencilere rehberlik

yapar.

c) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda

kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamal1 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli olarak
stirdiiriilebilmesi

icin alan/boliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar.
Ogrencilere alaniyla ilgili
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lkonularda proje danismanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan {iretim ¢alismalarina katilir. Yapilan is ve
hizmetlerin

istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, dgrencilerin isletmedeki egitim|
ve Ogretim,

basar1, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini titizlikle takip eder,
program

dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlart (Degisik
ibare:RG-5/9/2019-

30879) okul yonetimine teslim eder.

2) Okul Oncesi egitimi Ogretmenleri, uygulama smiflarinda tam giin
egitim yapar.

Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli
calisir.

5) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme calismalarinda alan/bdliim,
atolye ve

laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

HERGUN YAPILACAK iSLER

% Tim zeminlerin silinerek temizlenmesi.

% Tim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi, (Sabah,
Oglen ve gerekli durumlarda ) tiim kullanim alanlarmin temizlenip|
diizenlenmesi.

® Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, Bay wc)
lavabo, fayans, mermer, kurna, evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi,
yikanmasi ve ¢Op kovasinin her giin bosaltilmasi.

& Dairede bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro Masalari, Dosya
Dolaplari, Bilgisayarlar, yazicilar, telefonlar, ¢icekler vb. ) tozlarinin
alinmasi.

Dairedeki tiim biiro ve yonetim odalarinin temizlenmesi.

Ihtiyag halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.

Dairede biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin
toplanmasi ve ¢op toplama alanina gotiiriilmesi.

& Dairenin tamaminin her sabah ve 6glen havalandirilmasi, tiim esyalarin|
ve alanlarin diizenli olmasinin saglanmasi.

R Daireye gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol gdsterilmesi,
yonlendirilmesi

& Katta bulunan giris alaninin ve Kaymakamlik zemin katina kadar|
Merdivenlerin ve Korkuluklarinin silinmesi, paspaslanmasi ve diizenli
tutulmasi.

& Dairenin i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin temizlenmesi

M A

AN

HAFTADA BiR YAPILACAK ISLER
Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek temizlenmesi.
Radyator peteklerinin tozunun alinip silinmesi.
Koltuklarin silinip temizlenmesi. 8 Oriimcek aglarinin temizlenmesi.
Pencere kenarlarinin temizlenmesi

Ambar ve depolarin ambar memuru denetiminde genel temizliginin|

=

saglanmasi. 8 AsansoOr kabinlerinin gerekli durumlarda paspaslanarak

AM AW A

M A
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temizlenmesi.

HER AY YAPILACAK iSLER
Dairenin tiim kap1, cam ve ¢ergevelerinin ( dis camlar dahil) silinmesi.
Dairede bulanan tiim dolaplarinin i¢lerinin temizlenmesi

2N AN

DIGER GOREVLER

& Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger
destek hizmetlerini yiiriitmek

&  Evraklan ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve
emniyetini saglamak & Daire icerisine ve gerekli durumlarda disarisina
servis yapmak ( ¢ay, kahve, vb.)

& Isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen masada oturmak. %
Amirlerinden izin almadan daireden ayrilmamak.

& Arac ve gerecgleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak,
muhafaza etmek

& Dairede disiplinli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi hususunda alinan|
tedbirlere uymak % Calismalari1i uyum ve isbirligi icinde]
gerceklestirmek

Bagkan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak

Tablo 9: Calisan personelin gorevleri

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1
1-4 Y1l 2
5-6 Y1l 1
7-10 Y1l -
10.....Uzeri -

Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
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HIZMET BRANS KADIN HIZMET TOPLAM
SURELERI ERKEK | YILI
1-3 YIL | PSIKOLOJIK X 05/09/2023 1 YIL

DANISMAN
EDEBIYAT X 24/07/2023 1 YIL
COGRAFYA X 29/08/2023 1 YIL
FELSEFE X 27/07/2023 1 YIL
MATEMATIK X 19/01/2024 6 AY
MATEMATIK X 11/09/2023 8 AY
INGILIZCE X 28/03/2022 2 YIL
MUZIK X 29/08/2022 2 YIL
MATEMATIK X 24/08/2022 |2 YIL
HIZMETLI X 18/07/2022 2 YIL
MATEMATIK X 27/07/2022 2 YIL
DIN KULTURU X 20/08/2021 2.5YIL
BILISIM X 27/08/2021 2.5YIL
TEKNOLOJILERI
TARIH X 16/08/2021 3YIL
OKUL MUDURU X 07/09/2021 3YIL
Fizik X 08/09/2021 3 YIL
MATEMATIK X 01/09/2021 3YIL

4-6 YIL COGRAFYA X 20/01/2020 4 YIL
KIMYA X 22/11/2019 4.5 YIL
BIYOLOJI X 19/06/2020 4 YIL
FELSEFE X 20/01/2020 4 YIL
OKUL MUDUR X 04/10/2019 45YIL
YARDIMCISI
BEDEN EGITIMI X 22/11/2018 55 YIL
OKUL MUDUR X 25/12/2018 55 YIL
YARDIMCISI
KIMYA X 25/12/2018 55 YIL
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INGILIZCE 25/12/2018 5.5YIL
BEDEN EGITiMI 25/12/2018 5.5YIL
BIYOLOIJI 25/12/2018 5.5YIL
EDEBIYAT X 25/12/2018 5.5YIL
FizIK X 25/12/2018 5.5YIL
EDEBIYAT 25/12/2018 5.5YIL
EDEBIYAT X 22/11/2018 5.5YIL
MATEMATIK 25/12/2018 | 5.5 YIL
EDEBIYAT X 25/12/2018 | 5.5 YIL
INGILIZCE X 25/12/2018 | 5.5 YIL
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Gorevi Erkek Kadin el TG Toplam
Durumu Yih
Memur 2
Hizmetli 1

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.5. Teknolojik Kaynaklar

Arac-Gerecler Mevcut durum ihtiya¢
Bilgisayar 28 8
Akill1 tahta 28 -
Tasinabilir Bilgisayar 4 -
[Projeksiyon 2 -
Televizyon 1 -
Yazici 5
[Fotokopi Makinesi 4

Tablo 13: Teknolojik Kaynaklar
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 1
Ekipman Odasi X 1 -
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 2 -
Resim Odas1 S -
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagcli Salon X 1 -
Spor Salonu X 1

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu
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2.7.6. Mali Kaynaklar

Midiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitgesinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan, okul kantin gelirleri, olusturmaktadir.
2022 ve 2023 yillar1 biitce miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yili1 6ngoriilen biitce miktari

olusturulmustur.
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 280000 300000 350000 400000 450000
Okul Aile Birligi 100000 150000 180000 200000 210000
Ozel Idare - - - -
Kira Gelirleri(KANTIN) 127000 170000 200000 230000 260000

Doner Sermaye - - - -

D1s Kaynak/Projeler - - - -

Diger - - - -

TOPLAM 607000 62000 730000 830000 920000
'Yillar Gelir Gider Miktari

Miktanr

2020 97.639.84 97.639.84
2021 96.517.93 96.517.93
2022 120.619.75 120.619.75

Tablo 10: Yillara Gére Odenek Miktarlar:
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2.8. Kurum Dis1 (PESTLE) Analiz

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Millj
Egitim Bakanlig1 20242028 stratejik planlama faaliyetleri
1s181nda egitim-6gretim faaliyetlerine

devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine|
koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz, &grencilerin
yeniliklere ag¢ik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasin1 saglayici, Onleyici c¢alismalarla, risklerden|
koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini

en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu cevre siirekli goc
alan bir bolge oldugu icin, genel baglamda
ailelerimizin ~ sosyoekonomik  diizeyleri
diisiik seviyelerdedir. Bu acidan bakildigi
zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina

¢ok fazla katkist olmamaktadir. Belli
donemlerde okul biinyesinde okul-aile
isbirligi ile c¢alismalar1 diizenlenmekte,

buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun|
eksikleri giderilmeye calisiimaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Okulumuzun bulundugu cevredeki hizli yogun go¢
olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir. Koy hayatindan sehir hayatina gegis
cocuklar1 sosyal yonden olumsuz etkiledigi gibi
kiigiik koy okulundan biiyiikk okula gecis de egitim|
konsantrasyonunu bozmaktadir.

Kariyer beklentileri,
Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmelert,

Aile yapisindaki
(genisailedencgekirdekaileye
evlenme vs.),

Gdc,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizlipara
kazanma hirsi, liks yasama digkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari, Degerler, mesleki etik kurallari

degismeler

gecis, erken yasta

vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan|
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

e Personelin ve oOgrencilerin
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugy
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
Bilgi ve teknoloji alanindaki gelismeler,
yeni 6grenme ortamlari ve degisen sartlaral
hizli ulagsma imkani

teknoloji

Cevresel etkenler

e Okulumuzun konumu, anayol ilizerinde ve sanayi faaliyetleri gosteren is yerleri yakininda olmasi
nedeniyle egitim 6gretim faaliyetletinin gerceklestigi zaman dilimlerinde d6grenci ve dgretmenler ses ve|

hava kirliliginden etkinlenmektedir.

Tablo 16: PESTLE Analizi
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2.9. GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en Onemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ
kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan g¢alistaylar ve atdlye caligmalarinda
calisanlarin kendi birimlerine yonelik gii¢lii ve zayif yanlar firsat ve tehditleri siralamalar1 ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi
tarafindan gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizinden elde edilen
veriler, ‘Gelecege Bakis’ boliimiindeki amag ve hedeflerin olusmasina katki saglamigtir. GZFT
analizi sonuclar1 Tablo 19°da yer almaktadir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul
kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek gzft tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER

Ogrenciler

Ogrencilerin okula uyumlarmin kolay olmas.

gelmeleri.
Yabanci dgrencilerin  okulumuza gelmeleri. Ogrencilerimizin

sportif faaliyetlerde sagladiklari basarilar.

verilmesi.

Diizenli kitap okuyan 6grencilerin olmasi.

Ogretmenler aras1 iletisimin iyi olmas.

Calisanlar Ogretmenlerin ders programlarmin iyi yapilmast.

Okulumuzda geng¢ ve dinamik 6grenci kadrosunun bulunmasi.

Veliler

Gelmeleri.

Okula ulagimin rahat olmasi.

Bina ve yerleske Okulumuzda  o6zel giivenlik personelinin  ve okul polisinin

bulunmasi.

Donanim

gibi birimlerin okulumuzda bulunmasi.

Internet (EBA, Dyned), Kaynak yardimci kitaplar.

Akalli tahtalarin biitiin siniflarimizda bulunmasi ve sorunsuz ¢alismasi.
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Ogrenci velilerinin devamsizlik ile ilgili konularda gagrildiklarinda okula

Okulda 6grencilerin cep telefonlarimin ilk derste toplanmasi ve son derste

Herhangi  bir konu goriismek iizere ¢agrildiklarinda  okula

Kiitiiphane, konferans salonu, kantin, satran¢ odasi, mescit ve laboratuvar




Biitce

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin okulumuzu desteklemesi.

Yonetim stirecleri

Calisanlarin okul yonetiminden memnun olmas.

[letisim Siirecleri

Ogretmenler ve idarecilerden olusan whatsapp grubu ile iletisimin
saglanmasi.

Ogrenciler  ¢esitli iletisim araglarr1  kullanarak  ydnetici  ve

Ogretmenlere ulasabilmektedirler.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmemektedir.

Okulda  Ogrenciler ile ilgili kararlarda  alinirken  Ogrencilere
sorulmamaktadir.

Okula  &grencilerin ilettigi  Oneri  ve  istekleri  dikkate
alinmamaktadir.

Universiteye yerlesme orani diiiiktiir.

Caligsanlar

Ucretli 6gretmenlerimizin olmas.
Yardime1 hizmet elamanlariin yetersiz olmasi ve is yapma becerilerinin iyi

olmamasi.

Veliler

Veliler ¢cocuklarina karsi ilgisizler.

Bina ve yerleske

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir.

Donanim

Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden gerekli donanima sahip
Degildir.

Biitge

Okul biitgesinin yetersiz olmasi.

Yonetim siirecleri

Bazen ¢alisanlarin verilen gorevlere itiraz etmeleri.

Iletigim Siirecleri

Bazi ziimrelerin kendi aralarinda anlasamamalari.

FIRSATLAR
. Okulumuzun Anadolu Lisesi olmasi.
Politik - .
Kadrolu 6gretmenimizin yeterli olmasi.
Ekonomik Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Sosyolojik Farkl1 kiilttirlerden gelen 6grencilerin iletisim halinde olmalari.
Teknolojik Okulumuzda her sinifta akilli tahta bulunmasi.

Dyned sisteminin etkin kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Anadolu  Lisesi olarak  {iniversiteyi kazanan  Ogrencilerin

Fazlalagmasi.

Ekolojik

Cevremizden ulagimin kolay olmasi.
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TEHDITLER

Politik Okulumuzun adrese dayali sisteme gore 6grenci almasi.

Okulumuzun spor salonunun olmamasi.
Ekonomik Okul bahgesinin yetersiz olmast.

Okul aile birligi gelirlerinin az olmas.

S loiik Veli profilinin egitim ve gelir diizeyinin diisiik olmasi.
osyoloji
Yo%) Diger illerden ve iilkelerden bolgemizin ¢ok go¢ almast.

Teknolojik Kiitiiphanede yeterli sayida bilgisayar olmamas.

Mevzuat-Yasal Zorunlu egitimin 12 yila g:lkarllm.aél. .
Mevzuatlarda sik sik yapilan degisiklikler.

Ekolojik Okulun giiriiltii agisindan ana yol kenarinda olmas.

Tablo 1711: GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili c¢alismalar sonucunda elde edilen
bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak ozetlenir. Tespitler, ihtiyaglarin
gerekgesini olusturur. Ihtiyaglar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir. Thtiyaglar tespitlerle
uyumlu bir sekilde ve amaglar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan amag ve hedeflere
gecisi kolaylastirir, amag ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Ornegin paydas
analizinden elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaclar listesine dontistiiriilerek ilgili
hedeflere yansitilir. Tespit ve ihtiyaglar ,Tablo 19 de belirtilmistir.
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Mevzuat Analizi

Ogrenciler arasinda farklarin azaltilmasi, tiim
okullardaki cocuklarimizin Ogrenmelerinin
izlenmesi ve desteklenmesi icin yap1 ve siireglerin
olusturulmas.

Bazi mevcut yasal diizenlemeler islevsellik
acisindan istenilen diizeyde degildir.

Ozel egitime ihtiyag duyan cocuklarimizi
akranlarindan soyutlamayan, birlikte yasama
kiltiiriinii daha fazla destekleyen 6zel bir bakisi,
egitim sistemimizde kurgulamak ve etkinligini
saglamak son derece dnemlidir.

Ogrencilerimizin ~ her  diizeyde yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak
etkin bir Olgme ve degerlendirme sisteminin
uygulanmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli Ogrencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiltiriinii  giiclendiren  egitimde adalet temelli
yaklagimin uygulanmasi

Paydas Analizi

Egitim Ogretim faaliyetleri, akademik bagarinin
artirllmasi, O0grencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel
ve kiiltiirel faaliyetlere katiliminin arttirilmasi

Genel olarak okul ¢alisma ortamindan memnuniyet
oran1 yiiksek diizeydedir.

Ogrenci basarisimin artirilmasi, dgrencilerin sosyal,
sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimim
artirmak igin proje ve is birlikleri artirllmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzda gilivenli bir ortam olusturulmasi
beklenmektedir.

Okulumuzun fiziki yapisina iliskin  belirlenen
standartlara ulagmasi saglanmalidir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Bilgisayar ve  donamimlarinda  eksiklikler

bulunmaktadir.

Teknolojik  ihtiyaglarin  giderilmesi ve isletim
sistemlerinin stabil hale getirilmesi gerekmektedir.

Mali Kaynaklar Analizi

Okulumuzun gelir kaynagi bakanligin sundugu
miktar dogrultusundadir. Buna ek olarak kantin
geliri bulunmaktadir. Bunlar haricinde bir gelir
kaynag1 olmamasi bazi giderlerin karsilanmasinda,
son zamanlarda enflasyon sebebiyle de sorunlar
yasanmaktadir.

Giderlerin karsilanabilmesi igin gelirlerin arttirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

Tablo 1812: Tespit ve Ihtiyaglar
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, gorev ve sorumluluklarin etkin bir
sekilde ylriitilmesini ve gelecege yonelik uzun vadeli vizyonumuza ulagilmasini saglayacak sekilde
hazirlanmistir. Stratejik planlamanin bagsariya ulasmasi i¢in iki 6nemli faktér Misyon ve Vizyon’dur. Misyon,
belirlenen amag ve hedefler lizerinde odaklanmis bir gérev duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulagmak
istedigi amag ve hedefleri ifade eder. Belirlenen misyon ve vizyon dogrultusundaki ¢alismalarimiz esnasinda
bagl kalacagimiz temel degerler ortaya konulmustur.

‘Gelecege Bakis’ boltimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon, temel degerler
ile stratejik amag¢ ve hedeflerinin bulundugu, nereye ulagmak istedigimizi ag¢ikladigimiz bolimdiir.
Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Okul Miidiiriimiiz ve Stratejik Planlama Ekibi’nin katilim1
ile yapilan calistayda belirlenmistir. Ayrica Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 dikkate alinarak
belirlenen Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile planimizin ‘Gelecege Bakis’ boliimii
olusturulmustur.

3.1. Misyonumuz

Degerleri yasayan ve yasatan, okuyan arastiran, analitik diisiinebilen, bilgiyi vicdanla taglandiran,
teknolojik gelismelere agik, sorumluluklarinin farkinda olan, akademik ve mesleki agidan gelecekleri
hakkinda dogru kararlar verebilen, bedenen ve ruhen saglikli bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz

Sehit Ogretmen Kubilay Anadolu Lisesi olarak, dgrencilerimizi milli ve manevi degerlere bagli kendine
ve topluma faydali bireyler olarak yetistirmek Yenilik¢i yonetim anlayisiyla fark yaratmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

e Genellik ve esitlik,

e QGiiven, igbirligi ve iletisim bizim vazgecilmez degerlerimizdendir.

e (Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

¢ Okulumuzda 6grenci merkezli ders esastir.

e Planlilik

e Okuma dinleme ve izlemenin bize yeni ufuklar acacagini bilir yasamimizin vazgeg¢ilmezi

sayariz

e Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

e Yoneltme,

e Egitim Hakki,

e Firsat ve imkan Esitligi,
o Siireklilik

e Insani degerlere uymanin bizi itibarli kilacagini unutmadan insani degerleri 6n plana

cikaririz.

54



e Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,

e Demokrasi Egitimi,
o Laiklik,

o Bilimsellik,

e Karma Egitim,

e Okul ve ailenin isbirligi,

e Her yerde Egitim

3.4. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan
egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklari ve dezavantajlarindan

etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkén ve ortam saglamak

Hedef 1.1.

Egitim alanimizdaki ortadgretim cagindaki tiim bireylerin egitime erisimini ve siirekliligini saglamak.

Okula devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek devamsizliklarin minimuma indirilmesi

Amag 2:

‘ Okulumuzda bulunan tiim bireylerin erisimini saglamak.

Hedef2:

Kayith tlim 6grencilerimizin egitim ve 6gretimine katilim ve tamamlama oranini artirmak

Amag 3:

Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri
iist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis sagliklt
bireyler yetistirmek.

Hedef 3:

Merkezi sinavlarda(YKS- TYT- AYT-KPSS), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde bagsar1 oranini
artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.
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Hedef 3.2.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenim veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyapr siire¢lerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon

stireclerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini® gelistirmek.

Hedef 4: Okul, sinif donanimlarini ve teknolojik altyapiyi iyilestirmek yoluyla egitim-6gretim mekanlarinin

islevselligini artirmak.

Hedef 4.1: Okulun temizligi konusunda hizmetli kadrosunda bulunanlarin gerekli 6zeni gostermeleri i¢in

calismalarin yapilmasi ve okulumuzdaki tiim mekanlarin temiz kullanilmasi

Hedef 4.2: Bilgi toplumuna gegis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini

yayginlastirmak

Hedef 4.3 Okul pansiyonunun yagam sartlarinin iyilestirilmesi

Hedef 4.4 Giivenle yasanacak bir okul ortami olusturmak
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

Sinavlara giren 6grenci sayisi

PG.2.1.. Sinavlarla ilgili bilgilendirilen %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Ogrenci sayi1s1

artma

Rehberlik servisinden faydalanan
Ogrenci orant

Tablo 19.1: Performans gostergeleri

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.2 | YKS-KPSS-MSU gibi sinavlar hakkinda Rehberlik servisi Ekim-Mart 2023
Ogrencilerin rehberlik servisi tarafindan

bilgilendirilecektir
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2.1.4 | Sosyal,sportif kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin Sosyal etkinlikler Ekim-May1s 2023
artmasi-Y etenekli 6grencilerin desteklenerek %ftllﬁbﬁ‘be.den egitimi
ilgi ve yeteneklerine gore yoOnlendirmeler ogretment

yapilacaktir

2.1.6 | Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle Rehberlik servisi Eyliil-Haziran 2023
en az bir defa goriismesi saglanacaktir

2.1.8 | Takviye kurslarina katilimin artirilmasi Miidiir yrd. Ve DYK kurs takvimi baz
Ogretmenler alinir.

Tablo 20.1: Eylemler

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist
ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

PG.2.2.a | Mesleki rehberlik
faaliyetlerinden

faydalanan 6grenci sayisi

Sinav kaygis1 grup
calismalar1 uygulanan
Ogrenci sayis1

Okulumuzda okunan %45 | %50 | %55 | %60

kitap sayis1 n1 artirma
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PG.2.2.h 4 4 4 4 4 4

yapilmasi
19.2 Tablo: Performans gostergeleri
Eylemler
[ No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.2 | Universitelerin tanitim calismalar1 yapilacaktir | Rehberlik servisi Yilda 2 defa

2.2.4 | Sinav kaygisi yasayan 0grencilerin tespit edilip | Rehberlik servisi-sinif | Ekim-mayis 2019

grup rehberligi calismasi yapilacaktir rehber 6gretmenleri

2.2.6 | Kiitiiphanede giincel kitaplarin olmasina 6zen | Kiitiiphanecilik Eyliil-Haziran 2019
gosterilerek Ogretmen ve nobetci Ogrenci | kuliibii-TDE
yardimiyla kiitiphane acik  tutulmasi | 6gretmenleri
saglanacaktir

2.2.77 | DYK  kurslarina  Ogrencilerin ~ katilimi | Okul idaresi Ekim-may1s 2019
saglanacaktir

2.2.9 | Ogrenciler ilgi ve yetenekleri dogrultusunda | Rehberlik servisi-sinif | Eyliil-haziran 2019
uygun mesleklere yonlendirilecektir. rehber d6gretmenleri

Tablo 20.2: Eylemler
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Stratejik Hedef 2.3.
Okul paydaslarina yeterli ol¢lide bilgi ve beceri kazandirmak
2018-2019 egitim-6gretim yillarinda kitap okuma oraninda saglanan artisin korunmasi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI

%50

PG.2.3.a Kiitiiphaneden kitap alan 6grenci
sayisindaki artma

Tablo 19.3: Performans gostergeleri

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.3.2 | En cok kitap okuyan dgrencilerin bir cizelge ile | Egitim Ve Ogretimde | Eyliil-Haziran
takip edilerek ddiillendirilmesi Kalitenin  Artirilmasi
Ekibi

Tablo 20.3: Eylemler

Stratejik Hedef 2.4.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun meslek se¢gmelerine yardime1 olunmasi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut | HEDEF

PG.24.a Mesleki Bilgilendirme yapilan 6grenci
sayisindaki artma

Tablo 19.4: Performans gostergeleri
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.4.2 | Rehberlik servisi tarafindan &grencilerin ilgi ve yeteneklerini Egitim Ve Ogretimde Eyliil-Haziran
kesfetmelerine yonelik etkinlikler diizenlenmesi Kalitenin Artirilmas1 Ekibi

2.4.4 | Kariyer giinlerinin diizenlenmesi Egitim Ve Ogretimde Eyliil-Haziran
Kalitenin Artirilmas1 Ekibi

Tablo 20.4: Eylemler

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

St ratejik Amac 3: Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyaps siireclerini tamamlay1p, yonetim ve
organizasyon siireclerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ geligtirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okul, smif donanimlarii ve teknolojik altyapryi iyilestirmek yoluyla egitim-6gretim
mekanlarinin iglevselligini artirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
PG.3.1.a Donanimi tamamlanan sinif ve mekanlarin olmasi %100

Okuldaki tiim cihazlari problemsiz kullanabilme.

Tablo 19.5: Performans gostergeleri
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Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Okul idaresi
(3.1.4 | Akilli tahtalarin diizenli olarak bakimi | Okul idaresi |

Okul Idaresi

Eylem Tarihi

Okul internet baglantisinin saglikli
caligmasini temin ederek 6gretmenlerin
islerini hizl1 ve sorunsuz yapmalarin
saglamak

Baski ve fotokopi makinelerini isler durumda
tutmak sarf malzemelerini zamaninda temin
etmek

EYLUL-HAZIRAN
2019

| EYLUL-HAZIRAN |
2019

HAZIRAN

EYLUL-
2019

Okula ait mekanlarin temizlik ve kullanim
alanlarmin ulasilabilir olmast

Tablo 20.5: Eylemler

Stratejik hedef 3.2

Bilgi toplumuna gecis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini yayginlastirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevc
GOSTERGESI

HEDEF

| |
PG.3.2.c Okulun web sitesinde yapilan duyuru
say1sl

PG.3.2.a Okulun web sitesinin ziyaret edilme

say1sl

Tablo 19.6: Performans gostergeleri
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

BT Rehber | EYLUL-HAZIRAN
Ogretmeni/  okul | 2019
idaresi

Yarismalarin 6nemli sinavlarin basvurulari
sinav takvimi okul web sitesinde duyurular
kisminda yayinlanacaktir

Ogrencilerin EBA ya giris yapmas1 saglanarak
kullanimu ile ilgili yénlendirmeler yapilacaktir

Tablo 20.6: Eylemler

Stratejik hedef 3.30kulun temizligi konusunda hizmetli kadrosunda bulunanlarin gerekli 6zeni

gostermeleri icin calismalarin yapilmasi ve okulumuzdaki tiim mekanlarin temiz kullanilmasi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevc | HEDEF
GOSTERGESI

PG.3.3.a Okul i¢inde, siniflarda tertip ve diizenin | %85 %90 | %100 | %100 | %100 | %100
iyilesmesi

Tablo 19.7: Performans gostergeleri

Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Nobetei 6gretmenlerin ndbetlerinin baslangic
ve bitiminde temizlik denetimi yapacaklardir

Srnuf
ogretmenleri

3.4.2 | Smif 6gretmenlerinin sinif temizlik ndbetgileri
listesine gerekli 6zeni gostereceklerdir

rehber | Eylil-haziran 2019

En temiz sinifin ayda bir kez onurlandirilip
odiillendirilecektir

Okul
ogretmenler

3.4.4 | Sif laboratuar ve diger mekanlarda idaresi-
gelisigiizel birakilan egyalarin okul nobetgileri
vasitasiyla toplatilarak sahiplerine

ulastirilacaktir

Eyliil-haziran 2019

Tablo 20.7: Eylemler
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Stratejik Hedef 3.4
Atik malzemelerin degerlendirilmesi yoluyla tasarruf bilincinin olusturulmasi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI

PG.34.a Atik malzemelerin geri doniisiimiinde %10 %20 | %30 | %50 | %60 | %80
artma

Tablo 19.8: Performans gostergeleri

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.4.2. | Hurdalar i¢cin uygun bir binanin depo olarak | Kurumsal Kapasite | Eyliil-Haziran
ayrilmasi Ekibi

3.4.4. | Tim smiflara atik kagit kutusu konulmasi Kurumsal Kapasite | Eyliil-Haziran
Ekibi

Tablo 20.8: Eylemler

Stratejik Hedef 3.5

GUVENLE YASANACAK BiR OKUL ORTAMI OLUSTURMAK

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcu | HEDEF
GOSTERGESI

PG.3.6.1 Okul ortaminda giivenli bir yagsam saglanmasi 70 %75 %80 %90

Tablo 19.9: Performans gostergeleri
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.6.2 | Okul Alarm sisteminin ¢alisir durumda olmasi/ | Kurumsal ~ Kapasite | Eylil-Haziran
Maliyet hesaplarinin MEBBIS ISG modiiliine | Ekibi
islenmis olmasi

3.6.4 | Firtinali havalarda Cati1 giivenligi / Kurumsal  Kapasite | Eyliill-Haziran
Ekibi

Tablo 20.9: Eylemler
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 gili¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirme siireci
gelistirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmustir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

e Miidiirliiglimiize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, hayirseverlerin, valiligin ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagsma ve diger
AB gelirleri hesaplanmistir,

e Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik enflasyon rakamlari
dogrultusunda biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Midiirliiglimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi
iizere bes yillik siire i¢in tahmini 724.509.833,8 kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun “2023
Biitcesi” dikkate alinmistir. Kurumumuz bu hedefleri gergeklestirmeyi fiyat performansa dayal
yapmay1 planlamaktadir.

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 1000 (1000 {1000 1000 {1000 5000
Hedef 1.1 500 (500 500 500 500 2500
Amac 2 1000 (1000 {1000 1000 {1000 5000
Hedef 2.1 500 (500 500 500 500 2500
Amac 3 1000 {1000 {1000 |1000  |1000 5000
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Hedef 3.1 500 500 500 500 500 2500
Hedef 3.1 500 500 500 500 500 2500
Amac 4 1000 (1000 {1000 {1000 1000 5000
Hedef 4.1 250 250 250 250 250 1250
Hedef 4.2 250 1250 250 250 250 1250
Hedef 4.3 250 1250 250 250 250 1250
Hedef 4.4 250 250 250 250 250 1250
Hedef 4.5 250 1250 250 250 250 1250
TOPLAM 7250 (7250 {7250 {7250 {7250 72520

Tablo 13: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olciilmesi ve sz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yonetime
yardimei olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari
objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve
tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme calismalarin1 kapsar. Planin yiiriirliige
girmesinden sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, ama¢ ve hedeflere ne oOlciide
ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin
ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan
onem arz etmektedir.
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izleme -
Degerlendirme Gergeklestirilme

Donemi

Izleme Degerlendirme Dénemi

Zamani Siire¢ Agiklamasi

Tablo 22: izleme degerlendirme siireci

PERFORMANSLARIMIZ

Zaman
Kapsami

1 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) Oran %20
2 | Genel ortadgretimde sinif tekrar oran1 (10. Sinif) Oran %10
3 | Genel ortaggretimde sinif tekrar orani (11. Sinif) Oran %3
4 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (12. Sinif) Oran %0
5 | Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan kitap sayist. Say1 10
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Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 | Genel | orta(?%retlm.de onur veya iftihar Oran %5
belgesi alan 6grenci orani
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 E}?nel 9rtaogret1mde takdir ve tesekkiir alan Oran %25
dgrenci orant
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2023
1 Qrtaog.retlmde orgiin egitim disina ¢ikan Oran %5
dgrenci orani
Performans Gostergeleri Olgii 2023
Birimi
1 g}venel .ort'flogfetlrflvde 01.<u1u terk eden- ilisigi kesilen Oran % 034
ogrencilerin tiim 6grencilere orani (%)
Performans Gostergeleri Olgii 2023
Birimi
I Genel ortadgretimde okulu tamamlama orani (%) Oran %100
Performans Gostergeleri Olgii 2023
Birimi
1 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerden tanilamasi yapilan Sayi 2
ogrencilerin sayisi
Performans Gostergeleri Olgii 2023
Birimi
1l Ortadgretimden yiiksekogretime gecis orani Oran %25
Performans Gostergeleri Olgii 2023
Birimi
12. Simif Toplam Ogrenci Sayisi Say1 77
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[a—

Ortadgretimde TYT den 180 ve iizeri puan alan 6grenci

Sayi 35
say1si
1 Ortadgretimde AYT den 180 ve {izeri puan alan 6grenci Oran %18
orant
Performans Gostergeleri Olgii 2023
Birimi
Bir egitim ve o6gretim yili igerisinde ortadgretimde
1| sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve spor alanlarindan birinde Oran % 80
en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
Performans Gostergeleri Olgii 2023
Birimi
Madde bagimlhiligi (zararli aligkanliklar), siddetin
I 6nlenmesi  vb. konularinda yapilan ¢alismalarda Say1 850
ulasilan 6grencilerin sayisi.
Madde bagimlhiligi (zararli aligkanliklar), siddetin
2 Onlenmesi vb. konularinda yapilan c¢aligsmalarda Say1 45
ulasilan 6gretmenlerin sayisi.
Madde bagimlhiligi (zararli aligkanliklar), siddetin
3 Oonlenmesi vb. konularinda yapilan c¢alismalarda Say1 600
ulasilan velilerin sayisi.
Performans Gostergeleri Olgii 2023
Birimi
1| Derslik Sayis1 Say1 23
2 Ogrenci Sayist Say1 850
3 Derslik Basina diisen Ogrenci Sayisi Say1 36

Tablo 2314: Izleme ve Degerlendirme/ Performans gostergeleri
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